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‘s Heerenloo

’s Heeren Loo helpt mensen met een lichte tot ernstige 

verstandelijke beperking of andere beperkingen. Van jong tot 

oud, in bijna heel Nederland. We helpen hen het beste antwoord 

te vinden op de grote en kleine vragen die voor hen belangrijk zijn. 

Met lichte zorg waar het kan, en (tijdelijk) intensieve zorg als het 

nodig is. Dichtbij, bij voorkeur bij mensen thuis en altijd samen 

met familie en verwijzers. Met meer dan 130 jaar aan kennis en 

ervaring uit de praktijk en uit ons wetenschappelijke onderzoek

zijn we bovendien een waardevolle gesprekspartner voor iedereen 

die werkt met mensen met een beperking. Zo helpen we cliënten 

én verwijzers verder.



Hoe divers is sHL?

Duurzaam gezonde organisatie is 

één van de drie beloftes

Geen diversiteit manager/ 

ambassadeur

Of hebben we 17.000 

ambassadeurs?



Verhouding man/vrouw op 115 IT collega’s 

74%

26%

Verhouding Man - Vrouw

man

vrouw

0 vrouwen in de 
infra

1 vd 10 lokale 
werkplek 

ondersteuners is 
vrouw

Functioneel beheer 
50% vrouw

Leidinggevende: 3 
vrouw en 2 man

In 2019 was het aandeel vrouwen 18% in de sector
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Verdeling in leeftijdsfases
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Gemiddeld werken vrouwen op een hoger 
functieniveau
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Eerst een definitie

Diversiteit betekent dat je 
bent uitgenodigd voor het 
feestje, terwijl je bij 
inclusie ten dans wordt 
gevraagd



Wat is diversiteit?

“Diversity management is a process 

intended to create and maintain a 

positive work environment where the 

similarities and differences of 

individuals are valued” (Patrick & Kumar, 

2012).



Waarom is diversiteit 
belangrijk (in IT)?

Moeten we deze vraag nog stellen?



“We can’t fix the problem, 
if we don’t see the problem”



Waarom is diversiteit 
belangrijk (in IT)? Principieel

Gelijke kansen

Minder discriminatie

Juridisch
Ingroeiquotum

Wet gelijke beloning

Prestaties

Innovatiever

Betere producten

Betrouwbare besluiten

Aantrekkelijker in de werving

Tevreden medewerkers

Financieel betere prestaties



Het is belangrijk dat medewerkers die bouwen aan de digitale toekomst van 

morgen een afspiegeling van de samenleving vormen

AI legt de bias bloot: zegen of risico?

Het bouwen van het algoritme gebeurt op basis van bestaande data die een bias 

heeft. Ook de ontwikkelaar hebben (onbewust) hun eigen bias. Een meer divers 

team kan de bias eerder herkennen en op acteren. 

Helpt of verslechterd AI?



“Dit is de eerste keer dat ik een vrouwelijke 
leidinggevende heb”



Hoe divers en inclusief is het leiderschapsteam?
De kracht van een rolmodel



Inclusief taalgebruik 



Werven

10% van de IT'ers voelt zich 
wel eens gediscrimineerd. 
Het meeste vindt plaats de 

sollicitatieprocedure
(TNO, 2022)

Welke rol speelt het diploma in de 
selectie?

Wat weegt zwaarder: de technische 
expertise of de persoon? Durf je 

mensen een kans te geven?

Wie doet de brief selectie? 
Zitten er vrouwen in commissie / bij 
de gesprekken (recruiter telt niet)?



Mag je zijn wie je bent?



Ken jij Janine? 45 jaar, al 5 jaar in dienst een trouwe medewerker. Ze meldt zich steeds vaker 

ziek. Vaak onder het mom ‘griepje’. Ze heeft ook mantelzorg taken en die worden zwaarder. 

Daarom is vaak vermoeid.

Denk dat jij dan mogelijk aan overgangsklachten?

Weet jij wat Janine daarin kan helpen?

Is het onderwerp bespreekbaar?

Kan Janine controle hebben over de fysieke werkomgeving: temperatuur en ventilatie?

Heeft Janine controle over haar werkzaamheden?
– Flexibilisering van werktijden met de mogelijkheid tot het nemen van korte pauzes door de vrouwen met ernstige overgangsklach ten.

Geeft haar leidinggevende meer ondersteuning en/of begrip over de klachten?

Vrouwen ervaren hierin een drempel bij jonge mannelijke leidinggevenden.

Een casus

34% van het ziekteverzuim van vrouwen tussen de 45-60 
jaar verklaard kan worden door overgangsklachten.

slechts 3% van hen hierover in gesprek met hun 
werkgever
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Wat zeggen deze leeftijdsfases?
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Kans op 
overgangsklachten

Mantelzorgtaken 
raken mannen 

én vrouwen

Vrouwen nemen 
vaak nog een 

groter aandeel in 
de opvoeding

Waarom werken er 
geen jonge 

vrouwen bij ons?



Workshop: vrouwen in IT



Zijn we ons bewust van de krachten?



Als afsluiting
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